Alexandra Wer hat das Griinder-Gen? Volks-
Hessler kundliche Anniherungen an ein

héchst heterogenes (Forschungs-)Feld

Von der Wissenschaft in die Wirtschaft und wieder zuriick

Nach dem Studium wollte ich beweisen, dass Volkskunde kei-
neswegs nur zu »brotloser Wissenschaft« taugr, sondern auch zur
lukrativen Existenzgriindung. Mecin Plan war, eine Art Verlag zu
griinden, der die Biographien (reicher) Leute verfasst und verlegt,
sozusagen als »ganzheitliche« Dienstleistung. Dieses »ghostwri-
ting« sollte natiirlich nach allen Regeln der Kunst volkskundli-
cher »Technik« praktiziert werden. Zusitzlich zu Kenntnissen der
Biographieforschung eignete ich mir durch Lekriire aller Exi-
stenzgriinderratgeber, die ich in die Finger bekommen konnte,
grundlegendes betriebswirtschaftliches Know-how an, so dass ich
schlieflich einen kompletten »Business-Plan« inklusive »Liquidi-
titsrechnung« zustande bekam (so etwas braucht man, um in den
Genuss der viel beschworenen Fordermittel fiir Existenzgriinder
zu kommen).

Mein erster Kunde verstarb allerdings, immerhin 94-jihrig,
kurz nach Fertigstellung seiner Biographie. Ich musste feststellen,
dass sich meine Methode nicht wirklich rechnete und beschloss,
die Existenzgriindung erst einmal hinten an zu stellen. Nichste
Station war ein Wirtschaftsfachverlag, wo ich als »Produktmana-
gerin« einen so genannten »Newsletter« fiir Griinder kleiner und
mitclerer Unternehmen, fachsprachlich "KMUy, in der Startphase
konzipierte. Die Vorgesetzten waren beeindruckt von meiner
Vorgehensweise: Ich notierte Beobachtungen auf Existenzgriin-
derveranstaltungen, traf mich zu zwanglosen Gesprichen mit Exi-
stenzgriindern, saf tagelang in der Staatsbibliothek, reflekrierte -
und schien in ihren Augen nicht »wirklich« zu arbeiten. Man ent-
schloss sich, meinen Vertrag nicht zu verlingern, »zu wissen-
schaftlich« sei meine Herangehensweise an die Zielgruppe.
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Mic diesem Urteil kam ich Anfang 2000 an das Institut fiir
Volkskunde nach Hamburg, wo ich seither Dokrorandin bei Al-
brecht Lehmann bin. Aus meinen Beobachtungen wurde ein
Konzept, das nun ecinem Forschungsauftrag der Deutschen Aus-
gleichsbank in Bonn (DtA), der so genannten »Griinderbank des
Bundes«', zu Grunde liegt. Existenzgriindung ist derzeit ein wirt-
schafts- und gesellschaftspolitisch relevantes Thema - also geeig-
net fiir eine volkskundliche Studie. Dabei geht es mir zentral um
den Existenzgriinder als Leitbild vor dem Hintergrund eines sich
wandelnden Arbeitsmarkes.

Trendthema »Griinderrausch« in der Bundesrepublik

»Eine Generation im Griinderrausche titelte das Wochenmagazin
»Focus« im Mirz 20007, »Eine Generation, die das Land verin-
dern wird«’, war in der Siddeutschen Zeitung Anfang Mai 2000
zu lesen. Und: »Der Griinderboom wird noch stirker«, prophe-
zeite ein Kapitalgeber ebenda wenig spiter anlisslich des Starts
der Serie »Griinderzeit in Deutschland«”. Gleiche oder zumindest
ihnliche Schlagzeilen finden sich in der Presse nichr erst seit der
Jahrtausendwende. Bereits seit Mitte der 1990er Jahre lisst sich
eine regelmiflige Berichterstattung tiber den »Griinderrausche, in
dem sich die Bundesrepublik (endlich wieder) befinde, beobach-
ten. Gerne werden in den einschligigen Artikeln grofle Zahlen
zitiert: So hielt zum Beispiel die Siiddeutsche Zeitung fiir das
Jahr 1999 geschitzte 720.000 Neugriindungen fesc’.

dite an Existenzgriinder.
= Focus, Heft 14 (2000), S.265.
Siiddeursche Zeitung, 3.5.2000, 5.27.
Siiddeutsche Zeitung, 15.5.2000, 8.27.

Die Deutsche Ausgleichsbank (DrtA) vergibe u.a. staatlich subventionierte zinsgiinstige Kre-

Siiddeutsche Zeitung, 3.5.1999, als Quelle wird der Verband creditreform angegeben. Ver-
schiedene, teilweise private Wirtschaftsverbinde sind zustindig fiir die Ermictlung der
Zahlen zum Griindungsgeschehen. Dabei gehen die Abweichungen der einzelnen Quellen
voneinander in die Hunderttausende.
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Der »aktuelle Griinderboom«, dem bereits 1987 der Sozialwissen-
schaftler Dieter Bogenhold cine viel zitierte Studie widmete”,
oder auch die »Griinderzeit«, die zum Beispicel einer seit 1999
einmal jihrlich erscheinenden Zeitschrift’ den Namen verleiht,
scheint allerdings cher eine stindige Begleiterscheinung der
postindustriellen Gesellschaft zu sein, als ein Phinomen aktuel-
len wirtschaftlichen Aufschwungs - was »boom« im eigentlichen
Sinne bedeutetr. So liegt die Selbstindigenquote in Deutschland
seit Jahren einigermaflen konstant bei etwa 10%?°. Alteingesessene
mittelstindische Unternehmer haben Nachwuchssorgen und
staatlich subventionierte Darlehen fiir Existenzgriinder werden
teilweise gar nicht abgerufeng.

Das Problem bei der Erfassung eines tatsichlichen »Griin-
dungsgeschehens« liegt vor allem in der schwierigen Greifbarkeit
neugegriindeter Unternehmen: Gewerbean- und abmeldungen
geben wenig Aufschluss dariiber, ob und wie sich der Inhaber ei-
nes Gewerbes &konomisch gesehen verhilt. Nur ein Beispiel:
Gewerbemeldungen werden etwa auch getirigt, um in den Ge-
nuss giinstiger Einkaufsmaglichkeiten in Grofmirkten zu gelan-
gen. In einer 1999 von der Deutschen Ausgleichsbank verdffent-
lichten Studie kritisiert der Wirtschaftswissenschaftler Jochen
Struck zu Recht die Griindungsstatistiken und kommt zu dem
Schluss, dass diese Statistiken, da sie meist politisch mortiviert
seien, das »Griindungsfieber« erheblich tberbewerten wiirden'’.
Von Existenzgriindern - wer auch immer darunter subsumiert
wird - erwartet man sich éffentlich eine positive Wirkung auf die
Volkswirtschaft. Das hat natiirlich einen Hintergrund in ratsich-
lich beobachtbaren Zusammenhingen: Wichst ein junges mog-
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Frankfurt a.M., New York 1987.

Dieter Bégenhold: Der Griinderboom. Realitit und Mythos der neuen Selbstandigkeit.
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lichst innovatives Unternchmen, werden Arbeitsplitze geschaffen
und das Brurtosozialprodukt gesteigert. Unter Umstinden
kommt es zu cinem Borsengang, der die »Entrepreneure«, wie
diese Existenzgriinder oft tituliert werden, buchstiblich iiber
Nacht zu Millioniren machen kann''. Teilweise entstehen ganz
neue Wirtschaftszweige, wie etwa der komplexe Bereich des Ver-
sandhandels per Internet (e-commerce) gezeigt hat.

Diese »Kraft der Innovation« durch »revolutionire« Existenz-
griindungen jenseits grofer etablierter Wirtschaftsunternehmen
hat bereits Anfang des 20. Jahrhunderts der Nartional-Okonom
Joseph Schumpeter beschrieben. Schumpeter gilt als Vater der
skonomischen »Griinderforschunge und hat sogar einer Rubrik
der Zeitschrift »Wirtschaftswoche« zu ihrem Namen verholfen:
Dort werden seit 1996 jede Woche junge Unternchmer vorge-
stellr, »die es geschafft haben«'’. Fiir eine Ausgabe Mitte 1999
wurden alle 150 bis dahin vorgestellten Griinder noch einmal an-
geschrieben, und aus den cingegangenen Riickmeldungen wurde
ein glorifizierender Beitrag iiber die »iiberdurchschnitdichen Er-
folge« dieser als »Schumpeters« bezeichneten Personen unter dem
Titel »Deutschland, Deine Griinder...« zusammengesrellt”. Das
Thema »gescheiterte« Existenzgriindung wurde ausgespart, insge-
samt herrsche ein eher elitirer Tenor vor'™.

Der Mythos vom »erfolgreichen Unternehmer« und Rezepte, wie
man ebenfalls einer wird

Solcherlei »Erfolgs-Storys« begiinstigen eine gewisse Mythenbil-
dung -Stichwort: »Vom Tellerwischer zum Millionir«. Der Ame-
rikanist Klaus Hansen analysierte 1992 die Geschichte der

Griinderzeit. Das Magazin fiir die erfolgreiche Selbstindigkeir. Hamburg 1999ff. Dieses 1
Magazin wurde initiiert von der Wirtschafeszeitschrift impulse der GrunersJahr AG & Co.,

Hamburg. ; 12
Laut Auskunft des Sratistischen Bundesamtes, Abteilung Unternehmensdemographie, 13
September 1999.

Laut Auskunft der Deutschen Ausgleichsbank (DtA), Januar 2000.

Jochen Struck: Quo vadis Griindungsstaristik? Auszug aus einer Dissertation zu Stand und
Entwicklung einer Griindungsstatistik in der BRD: Bonn 1999 (=Wissenschaftliche Reihe
der DtA, 10), S.50.

Und mir ihnen die Akrionire, unter denen sich mitterweile aufgrund der geschickten Ver-
marktung des »Neuen Marktes« auch zahlreiche Laien befinden.

Wirtschaftswoche, Heft 46 (1999), 5.188-201.

Ebd.

Zu Schumpeters Beitrag zur elitiren Mystifizierung von Existenzgriindern vgl. Herbert
Matis: Der Unternehmer als Wirtschaftsfithrer. Das Unternchmerbild Joseph A. Schum-
peters im Spiegelbild zeirgendssischer Elitetheorien. In: Herberr Maris / Dieter Stiefel
(Hg.): Ist der Kapitalismus noch zu rerten? 50 Jahre Joseph A. Schumpeter: »Kapitalismus,
Sozialismus und Demokratie«. Wien 1993, 5.99-124.
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+Mentalitit des Erwerbs«'’ und fiihrte die Wurzeln eines regel-
rechten Erwerbsserebens als kulturelle Handlung auf das 11.
Jahrhundert zuriick, als sich im Zuge der kommerziellen Revolu-
tion das Handel- und Bankwesen ausgehend von Florenz zu era-
blieren bcgannm. Der Mythos vom erfolgreich sich +hochwirt-
schaftenden« Unternehmer hat sich demnach mentalititsge-
schichtlich betrachtet langfristig etablieren kénnen. Ein Indiz
dafiir sind nach Hansens Auffassung auch die standardisierten
»Rezepte«, mit denen Unternehmer antworten, werden sie nach
den Ursachen fiir ihren Erfolg befragt: Grob gesage sind es stets
Gliick, Optimismus, Fleif, Zukunftsdenken. Als Beispiele ver-
gleicht er etwa die Biographien des Druckereimagnaten Benjamin
Franklin von 1771 mit der des Stahlgiganten Andrew Carnegie
von 1914, die beide bereits zu ihren Zeiten gewissermaflen das
Prinzip des »Lebenslangen Lernens« propagiertenl—. Solcherlei
Rezepte lassen sich auch in der heutigen Berichterstattung iiber
erfolgreiche (Jung-)Unternchmer fast unverindert finden. Meist
handelt es sich bei deren »geliifteten Erfolgs-Geheimnissen« um
Banalititen wie etwa man miisse »schneller sein als andere«'®

Ebenfalls »Rezepte« bietet die umfangreiche Rargeberliteratur
fiir Existenzgriinder. Auch hier lisst sich nach Hansen cine ge-
wisse Kontinuitit seit etwa den »Moral weeklies« des 18. Jahr-
hunderts feststellen. Wurden damals Tugenden wie Selbstbeherr-
schung, Disziplin und ein aufrichtiger Charakrer als unabdingbar
fir Erfolg beschrieben, so sind es heute Durchhaltevermigen,
Mur und Charisma, eben eine hervorstechende Persénlichkeir.
Die Verfasser damals wie heute scheinen von der Erlernbarkeit
dieser Tugenden auszugehen, da zentral meist Anleitungen zur
Personlichkeitsentwicklung gegeben werden.

15
nehmer. Miinchen 1995.

'® Ebd., S.17fF.
" Ebd., S.60fF.

Klaus P. Hansen: Die Mentalitit des Erwerbs, Erfolgsphilosophien amerikanischer Unter-
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Die Ausrichtung der ctablierten interdiszipliniren Griinderfor-
schungm ist ebenfalls praxisorientiert. Das Haupraugenmerk
empirischer Studien liegt zunichst auf der Suche nach kausalen
Zusammenhingen, etwa welche sozialen Rahmenbedingungen
(wie familiire Herkunft) »Erfolg«, bzw. »Sterblichkeit« neuge-
griindeter Unternehmen begﬁnstigcnm. Die Zielsetzung ist, ver-
besserte »Ausbildungsbedingungen« fiir Griinder, etwa durch die
Einrichtung eigener Studienginge in »Entrepreneurship«, schaf-
fen zu kénnen. »Existenzgriinder«, spirter »Unternehmer«, wird so
wie ein eigenstindiger Beruf behandelt, den man, ist man dafiir
geeignet, erlernen kann oder nicht.

»Existenzgriinder« ist nicht nur ein beruflicher Status, vielmehr
handelt es sich dariiber hinaus um eine Figur, mit der bestimmte
Leitbilder und gesellschaftliche Erwartungen verkniipft sind. Es
gibt zweifelsohne ein gesellschaftlich verankertes Bild von »dem
Unternchmer«, das ihm bestimmte Actribute und einen gewissen
Lebensstil zuschreibt - Stichwort: dickes Auto und dicke Zigarre.
Sein allerwichtigstes Merkmal ist sein Erfolg. »Der Existenzgriin-
der« hingegen hat mitclerweile laut Medien ein weit positiveres
Bild als der »klassische Unternechmer«: »Noch vor einem Jahr wa-
ren die Unternchmer im Bild der Offentlichkeit Blursauger, die
die armen Arbeiter ausgebeutet haben. Jetzt plétzlich gelten sie
als die neuen Job-Beschaffer und haben einen ganz anderen so-
zialen Stellenwert bekommen,« heifft es etwa in einem Interview
mit einem Kapitalgeber in der Siiddeutschen Zeitung®'.

So liegt die Hypothese nahe, der Existenzgriinder sei Sinnbild
fiir eine neue Sicht auf Arbeit und Inbegriff eines bestimmten
Kulturmusters: Die »Goldgriberstimmunge spricht fiir einen sich
etablicrenden kollektiven »Erfolgs-Optimismus« und eine Men-
talicit, die Sinn in Vermégen findet. So méchten es zumindest
Politiker verstanden wissen. Im Juli 1998 brachte das der damali-

Griinderzeit, Sonderheft 1, 2000, S.23. Es handelt sich um ein Ranking der einzelnen
»Erfolgsfaktoren«, bei denen »schneller sein als alle anderen« mic dem Wert 9,22 auf Platz 1
vor »Produkre und Kompetenzen nach auflen kommunizierene, Wert 8,87, stand. »Neue,
innovative Produkee entwickeln« lag interessanterweise mit dem Wert 7,72 lediglich auf
Platz 10. Das Schlussliche, Platz 14 mit dem Wert 7,17, bildete: »Die Mitarbeiter am Er-
folg beteiligen«.

" Beteilige sind vor allem Wirtschafts- und Organisationspsychologie, Wirtschaftssoziologie,
sowie Volks- und Berriebswirtschatuslehre.

* Vgl. 2.B. Josef Briider! / Peter Preisendotfer / Rolf Ziegler: Der Erfolg neugegriindeter Be-
triebe. Eine empirische Studie zu den Chancen und Risiken von Unternchmensgriindun-
gen. Berlin 1996 (sog. »Miinchner Griinderstudie«).

2 Siiddeutsche Zeitung, 15.5.2000, 5.27.
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ge Wirtschaftsminister Giinther Rexroth auf den Punke, als er
forderte: »Der Griinder muss zum Vorbild in unserer Gesellschaft
werden.«> Entgegen den »Achtundsechzigern« wollen junge
Menschen heute »schlicht reich werden«, interpretierte Herbert
Henzler von der Unternehmensberatung McKinsey den Griin-

derboom™.

Potenzielle Existenzgriinder miissen sich nun bewusst oder un-
bewusst mit solchen Leitbildern auseinander setzen. Dabei korre-
spondicren dem Existenzgriinder zugeschriebene Charakreristika
und Lebensstilelemente unter Umstinden wenig oder gar nicht
mit biographischen Erfahrungen und individuellen Erwartungen
und Erfolgskonzepten.

Die Kernfrage meiner Untersuchung ist nun, welche gesell-
schaftlichen Erfolgsvorstellungen iiberhaupt an das Leitbild Exi-
stenzgriinder gebunden sind und ob, bzw. wie diese auf individu-
elle Lebensentwiirfe wirken.

Ein volkskundlicher Forschungsansatz zum Selbstverstindnis von
Existenzgriindern

Bislang liegen keinerlei Forschungen dariiber vor, ob Existenz-
griindungen auch als Ausdruck verinderter Strukturen von Er-
werbsbiographien verstanden werden kénnen. Diese Liicke liegt
vor allem in der Methodik begriindet: Standardisierte Makro-
analysen lassen keine Sicht auf individuelle Zusammenhinge zu.
Fiir die Frage nach dem Selbstverstindnis von »realen« Existenz-
griindern vor dem Hintergrund eines idealen Existenzgriinder-
leitbildes cignen sich volkskundliche Methoden. Ein qualitatives
Vorgehen bei Erhebung und Analyse von individuellen biogra-
phischen und massenmedialen Materialien ist notig, sollen nicht
kausale, sondern kulturelle Zusammenhinge beschrieben werden.

Im Zentrum des hier vorgestellten Projekts steht daher die Be-
schreibung von aus Medientexten gefilterten Bildern auf der ei-
nen, narrativen lebensgeschichtlichen Interviews mit Existenz-

2 Handelsblart, 17./18.7.1998, K1.
** Siiddeutsche Zeitung, 3.5.2000, 5.27.
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griindern auf der anderen Seite. Zu untersuchende Medien sind
dabei Life-Style-Magazine, Ratgeberliteratur und Informations-
material von Beratungseinrichtungen. Der personenzentrierte
Fokus liegt auf Existenzgrindern, die sich aus der Arbeitslosig-
keit heraus selbstindig machen, da hier mediales Idealbild und
personliche Erfahrung am weitesten voneinander abzuweichen
scheinen. Arbeitslose sind (nicht zuletzt in der volkskundlichen
Forschungh) oft mit dem Stigma des Arbeitsmarktopfers und der
Erfolglosigkeit behaftet. So ist etwa die Bildlore aufschlussreich,
die im Zusammenhang mit Berichren iber das 1988 von der
Bundesanstalt fiir Arbeit eingefiithrte »Uberbriickungsgeldes« fir
Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit verwendet wird: Er-
ste Auswertungen zeigen, dass hier keine Menschen in »Erfolgs-
posen« gezeigt werden®, so wie es bei Berichten iiber »ideale«
Existenzgriinder tiblich ist.

Das unter diesem Aspekt zusammengestellte Informanten-
Sample setzt sich aus 22 Existenzgriindern zusammen, von denen
elf iiber das Biiro fiir Existenzgriindung im Arbeitsamt Miinchen
vermittelt wurden, drei iiber die IHK fiir Miinchen und Ober-
bayern, einer durch die Aktivsenioren Miinchen e.V., drei iiber
personliche Kontakte und vier iiber die Miinchner Business Plan
Wettbewerb GmbH. Es werden je elf Minner und Frauen be-
fragt, wobei jeweils zwei als Paar zusammenarbeiten. Von den
insgesamt zwanzig bereits gegriindeten oder in Planung befindli-
chen Unternchmen werden je zchn durch Uberbriickungsgeld
und zehn durch Kredite oder sonstige Maflnahmen finanziert.
Die Informanten, die iiber den Miinchner Business Plan Wertt-
bewerb akquiriert wurden, sollen eine Vergleichsgruppe zu den
Uberbriickungsgeldempfangern darstellen, da das Klientel dieses
Wettbewerbs (im Unterschied zum Biiro fiir Existenzgriindung

o Vgl. 2.B. Johannes Moser: Jeder, der will, kann arbeiten. Die kulturelle Bedeutung von
Arbeit und Arbeitslosigkeit. Wien, Ziirich 1993.

Vgl. z.B. Siiddeutsche Zeiwng, 20./21.4.2000, L5. Zu dem Schluss, dass Griindungen aus
der Arbeitslosigkeit heraus insgesame verfolgloser« sind als erwa durch Kredite finanzierte
Griindungen, komme die Deutsche Ausgleichsbank in dem Band: DA (Hg.): Griindungs-
finanzicrung und Ubetbriickungsgeld - zwei Forderansarze, cine Ziclgruppe ? Ergebnisse
empirischer Studien der DtA und des RKW zur Férderung von Existenzgriindungen aus
der Arbeitslosigheir. Bonn 1998 (=Wissenschaftliche Reihe, 8).
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im Arbeitsamt Miinchen) Griinder sind, die einen vergleichsweise
hohen Kapitalbedarf haben, aus dem IT- oder High Tech-Bereich
stammen und direkt aus dem Hochschulmilieu heraus griinden.
Sie entsprechen somit hypothetischen Klischees am ehesten.

Um nicht nur eine Momentaufnahme zu erhalten, sondern die
gesamte biographische Umbruchsphase dokumentieren zu kén-
nen, die eine Existenzgriindung darstellt, wird eine Mehrfachbe-
fragung im Zeitraum von einem Jahr mit drei Interviewterminen
im Abstand von je sechs Monaten durchgefiihrt. Der Interview-
leitfaden variiert dabei: In Phase I (bereits abgeschlossen) wurde
die bisherige - Erwerbsbiographic der Gewihrspersonen, Ge-
schiftsidee, -struktur und -organisation sowie Erfolgsvorstellun-
gen fiir die nichsten sechs Monate thematisiert. Phase Il wird
tiefer in die Biographie eindringen und nach Herkunftsfamilie,
Kindheit/Jugend, Vorbildern und Angsten fragen. In Phase III
soll den Informanten Gelegenheit gegeben werden, ihre bisheri-
gen Erfahrungen zu reflekrieren, und ausgehend von ihren ur-
spriinglichen Erfolgsvorstellungen Verinderungen ithres Selbst-
verstindnisses als Existenzgriinder/Unternehmer zu formulieren.
Es ist anzunehmen, dass nicht alle zwanzig Unternehmen dabei
»Erfolg« im herkémmlichen Sinne haben werden, das heiflt, ver-
mutlich werden auch einige der Befragten am Ende des Erhe-
bungszeitraumes ihre Pline dahingehend verindert haben, ihre
Unternehmung nicht weiterzuverfolgen. Die Einschitzung cines
moglichen »Scheiterns« und alternativer Perspektiven wird daher
vor allem in den Interviews der Phase [1] eine Rolle spielen.

Die Auswertung erfolgt anhand »weicher« Kategorien. Ziel ist
unter anderem, Erfolgsvorstellungen und damit Lebensstilkon-
zepte offen zu legen. Dieses Vorgehen weicht stark von bisheri-
gen empirischen Griinderstudien ab, die mit standardisierten
Erfolgsdeterminanten arbeiten. Da diese messbar sein miissen,
werden als Kennzahlen durchgingig Anzahl der Mitarbeiter und
Umsatzentwicklung herangezogen. Dieses Bediirfnis nach Mess-
barkeit treibt zum Teil seltsame Bliiten: Der Vorschlag, ein Ty-
penmodell fiir Existenzgriinder einzufiihren, wurde auf einer Ta-
gung von Organisations- und Wirtschaftspsychologen zur Griin-
derforschung von »Berufseignungsdiagnostikern« als duflerst

fragwiirdig dargestellt, da sich mit einer »Typenvielfalt schwer
cinheitliche Erfolgsmafle wie Erfolgsdeterminanten finden las-

26
sen.«

Dabei weichen messbare »hard facts« unter Umstinden véllig
von konkreten Erfolgsvorstellungen einzelner Griinder ab: So ga-
ben einige der von mir befragten Griindern an, es wiirde ihnen
wie eine erneute Abhingigkeit erscheinen, Mirtarbeiter fiihren zu
miissen. Fast alle betonten, Alternativen zu von ihnen in abhin-
giger Tirtigkeit erlebten Betriebsstrukturen besonders in der
Méglichkeit des »Networking« mit freien Mirtarbeitern zu schen.
Die Einstellung von Personal wire fiir diese Griinder daher eben
kein Erfolgsmerkmal - zumindest nicht in der ersten Zeit ihres
Unternehmerdaseins.

Erste Einblicke und anwendungsorientierte Ausblicke

Es deutet sich an, dass das Feld »Existenzgriindung« und die
Zielgruppe »Existenzgriinder« héchst heterogen sind. Es gibt we-
der einen verwaltungspolitischen, noch einen betriebswirtschaft-
lichen Konsens dariiber, was unter diesen Begriffen genau zu ver-
stehen ist, oder wer angesprochen sein soll. Die Frage unter mei-
nen Informanten, ob sie sich als Existenzgriinder bezeichnen,
bzw. was sie sich unter einem solchen vorstellen wiirden, fihrre
zu einem zunichst erstaunlichen Ergebnis: In den zwanzig ersten
Interviews fand zwar jeder fiir sich die Bezeichnung zutreffend,
aber jeder auf cine andere Weise und aus jeweils villig unter-
schiedlichen Griinden. Die Definitionen waren einerseits durch-
aus von einem Leitbild mit den Artributen »jung, dynamisch, in-
novative abhingig, anderscits aber von den persénlichen Ge-
schichten und individuellen Umstinden geprigt. So verstanden
sich etwa Befragte, die ein Unternehmen ibernommen hatten
oder als selbstindige Handelsvertreter arbeiteten, nicht als »rich-
tige« Existenzgriinder, da ihrem Geschift keine Geschiftsidee zu-
grunde lag. Andererseits betonten gerade diese Personen, wie

Rlaus Moscr. Bernard Buatinic, Jeanette Zempel (Hg.): Unternchmerisch erfolgreiches

Handeln. Gotungen 1999, 5.7,
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existenziell es sei, nun véllig allein verantwortlich fiir Umsatz
und damit privates Einkommen zu sein.

In einem Punkt waren sich alle Befragten einig: Die Bezeich-
nung Existenzgriinder sei cigentlich irrefihrend, da man ja be-
reits vor der Griindung existiert habe. So stellt fiir einige die
Griindung auch keine einschneidende Verinderung ihrer Er-
werbsbiographie dar, sondern wird vielmehr als logischer Be-
standteil eines Entwicklungsprozesses gesehen, der nicht immer
auch mit dem Auf- und Ausbau der selbstindigen Tirtigkeit en-
den muss. So erklirten immerhin drei Griinder, das eigene Un-
ternechmen lediglich als Ubergangsltjsung zu sehen (obwohl es
sich in cinem Fall sogar sehr lukrativ anlief). Mehrere Griinder
waren bereits zuvor verschiedentlich selbstindig titig gewesen
und machten teilweise bei der Darstellung ihrer Erwerbsbiogra-
phie kaum Unterschiede zwischen Stationen abhingiger und un-
abhingiger Beschiftigung. Andere wiederum gaben an, dass der
Entschluss fiir eine Existenzgriindung durchaus als einschneiden-
der Wendepunkr ihres Lebens anzusehen sei.

Nun lige die Vermutung nahe, diese Einschitzungen charakte-
risierten zwei Arten von Griindern, gemif Dieter Bgenhold, der
in »Der Griinderboom« grob zwei Gruppen unterscheidet:
»Muss-Griinder«, die aus einer Notlage heraus griinden, weil sie
keine Alternative haben gegeniiber »Kann-Griindern«, die aus ei-
nem Drang nach Selbstverwirklichung heraus griindenr. Diese
Zweiteilung wird etwa von Beratungsinstitutionen oft herangezo-
gen, wenn es darum gehr, Erfolgsaussichten abzuschitzen. »Muss-
Griinder« werden dabei allgemein als labiler in ihrem Griin-
dungsvorhaben eingeschirzt, da sie eben nicht von einem (ideali-
stischen) Drang nach Selbstverwirklichung (und unter Umstin-
den elitirem Denken) motiviert sind.

Diese Sicht wvertritt etwa auch der Geschiftsfithrers des
Miinchner Business Plan Wettbewerbes (MBPW), der mir deut-

und Wollladenbesitzer«®®. Umso erstaunter war ich, als ich auf
einer geldschweren Veranstaltung des MBPW, einem so genann-
ten »Jour Fixe«, der Beteiligungskapitalgeber mit Griindern zu-
sammenbringen soll, eine Griinderin meines Samples wiedertraf,
die ich iiber das Biiro fiir Existenzgriindungen im Arbeitsamet ak-
quiriert hatte. Sie startete, wie die meisten der von dort vermit-
telten Griinder, aus der Arbeitslosigkeit mit geringem Kapiralbe-
darf, ohne Angestellte und mit einem Biiro in ihrer privaten
Wohnung. Sie wolle »einfach mal mitmachene«, erklirte sie mir
ihre Teilnahme, »man kénne ja nie wissen«. Rein duferlich wich
sie natiirlich in nichts von den ohnehin sehr unterschiedlichen
Gisten der Veranstaltung ab.

Gisela Welz thematisierte 1997 die »Moving Targers«, die Be-
forschten, die nicht mehr stillhalten”. Dies gilt natiirlich auch
fiir soziale Orte. Das Diffundieren durch verschiedene Schichten
und die Auflésung eines (Berufs-)Sratus als dauerhaftes Identifi-
kationsmerkmal wird selbstverstindlicher. Das Gleiche gilt auch
fiir Wissenschaftler. Besonders Volkskundler suchen derzeit nach
Bereichen, in denen sie ihre Forschung verantwortungsvoll um-
setzen konnen. Neue Wege werden etwa in der Berarung von
Unternehmen erschlossen und erprobt'm. Mit meinem Ansatz
méchte ich innerhalb der Griinderberatung dazu beitragen, dass
dort auch diejenigen, deren Lebensentwiirfe nicht vom »Griin-
derfieber« geprige sind, cine Legitimation ihrer personlichen Er-
folgsvorstellungen erfahren.

Im Bereich der interdiszipliniren Griinderforschung geschieht
derzeit etwa folgendes: Die gewonnenen Ergebnisse sollen ge-
nutzt werden, (junge) Menschen zu Unternchmensgriindern aus-

* Gesprich im Mai 2000. Anzumerken ist, dass diese Aussage nicht herablassend gemeint
war, sondern lediglich den Gegenpol zu »seinen« Griindern verbildlichen sollte.
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Gisela Welz: Moving Targets. Feldforschung unter Mobilititsdruck. In: Zeitschrift fiir

Vgl. hierzu Maike Wischmann: Angewandre Ethnologie und Unternchmen. Die praxis-
orientierte ethnalogische Forschung zu Unternchmenskulturen. Manster u.a. 1999 (=Inter-
ethnische Bezichungen und Kulturwandel, 36); Irene Gorz, Andreas Witrel (Hg): Arbeirs-
kulturen im Umbruch. Zur Ethnographie von Arbeit und Organisation. Miinster u.a. 2000
(= Miinchner Beitrige zur Volkskunde, 26); Christoph Kock: Volkskundliche Kompeten-
zen in Wirtschaftsunternehmen. In: Rolf W. Brednich (Hg.): Berufsleitfaden Volkskunde.
Im Druck (erscheint November 2000).

lich zu verstehen gab, Arbeitslose kénnten eigentlich keine »rich-
tigen« Existenzgriinder sein, da sie nicht nach »Héherem« streb-
ten. Er charakeerisierte sie entsprechend als »Taxiunternehmer

¥ Vgl. Bégenhold, wie Anm. 2.
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zubilden, die dann zur Stabilisierung des Arbeitsmarktes beitra-
gen. Der volkskundliche Ansatz kann helfen, die hinter dieser
Idee stchende Euphorie kritisch zu reflektieren und Idealbilder
mit sozialen Tatsachen zu konfrontieren. Besonders wichtig ist
dies dann, wenn elitires Denken auf Seiten ratgebender Institu-
tionen und Medien zu iibertriecbenen Erwartungen fiihrt oder gar
mit Moglichkeiten der modernen Gentechnik’ in Verbindung
gebracht wird:

»Ob es ein Griinder-Gen gibt?« fragt vollig ernsthaft der Her-
ausgeber eines Newsletters fiur Existenzgriindungsberater. Sein
Vorschlag: »Untersuchungen zum Thema ‘Griindertypen’ gibt es
eine ganze Reihe. Da miisste es doch méglich sein, langfristig je-
denfalls, Menschen mit besonderen Ideen zu ‘kreieren’, die fiir
Innovationen veranlage sind #1«.”

' Zu Leitbildanalysen hinsichtlich der Gentechnik vgl. Lynn Akesson: Does Gene Technolo-

gy Call for a Gene Ethnology? In: Rolf W. Brednich, Annetre Schneider, Ute Werner
(Hg.): Natur - Kultur. Volkskundliche Perspektiven auf Mensch und Umwelt. Vortrige des
32. Kongresses der Deurschen Gesellschaft fiir Volkskunde in Halle vom 27.9. bis
1.10.1999. Im Druck (erscheint Frithjahr 2001).

2 Peter Kniipper: Griinder-Gene. In: Der Griinderberater, Heft 6 (2000), S.1.



